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15. Norma para establecer el formato para la difusidn de los resultados de las evaluaciones de los

recurscs federales ministrados a las entidades federativas.
Anexo 1

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones de los Programas y Fondos de

Aportaciones Federales, asi como de los Programas Presupuestarios y otros Programas Ejercidos por

la Administracién Piblica del Estado de Campeche

1., DESTRIPGIGN DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa CRECE, incluye recursos del

Fondo de Infraestructura Social Estatal (FISE).

1.2 Fecha de inicio de |a evaluacion: 19/08/2020

1.3 Fecha de término de la evaluacién: 31/01/2021

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién ¥ nombre de la unidad administrativa a la
que perfenece:

Nombre: Lic. Mariom Alsjandro Goémez | Unidad administrativa: Direcclon de Evaluacién, Informacién y Seguimiento
Campos

1.5 Objetivo general de la evaluacion: Evaluar la consistencia y orientacion a resultados del Pp con la finalidad de
proveer informacion que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion: 1) Analizar la l6gica y eangruencia en el disefio del Pp, su vinculacion con |a
planeacién sectorlal y nacional, la cansistencia entre el disefio y la normatividad aplicable, asi como las posibles
complementariedades y/o coincidencias con otres Pp; 2) identificar si el Pp cuenta con Instrumentos de planeacién y
orientacion hacia resultados; 3) Examinar si el Pp ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo plazo y
los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado: 4) Analizar los principales procesos establecides en las Reglas
de Operacidn del Programa {(ROP) o en la normatividad aplicable; asi como los sistemas de informacion con los gue
cuenta el Pp y sus mecanismos de rendicion de cuentas; 5) identificar si el Pp cuenta con instrumentos gue le pemitan
recabar informacién para medir el grado de satisfaccién de sus beneficiarios ¥ sus resultados, y 6) Examinar los
resultados del Pp respecto a la atencién del problema para el que fue creado.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién: Cualitativa, mediante la técnica de investigacion de analisis de gabinete
basada en la infarmacion oficial proporcionada por [ unidad administrativa responsable del programa.

Instrumentos de recoleccién de informacian:

Cuestionarios X Entrevistas_  Formatos_  Ofros_ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados: Investigacisn cualitativa diriglda a valorar el disefio, la consistencia v Ia
orientacion a resultados del programa y ofrecer un diagnastico sobre su capacidad institucional, organizacional v de
gestion.

2. PRINGIPALES HALLAZGOS BE LA EVALUAGION

2.1 Describir 105 hallazgos més relovanies de & evaiuacdn
La Direccion de Infraestructura Social Basica de la SEDESYH cuenta con el documento denominade “Arbo! de
Problemas 2020", en el cual se define ef problema pliblico que se atiende como “La poblacién en pobreza extrema, con

formula como un hecho negativo vy sefiala a la poblacion que presenta el problema ptiblico, cuenta con 4reas de mejora
importantes por fo que se recomienda a los ejecutorss de los recursos FISE en Campeache replantear su definicion,

para lo cual e equipo evaluador de PRETIUM sugiere definir el problema publice como “Las personas que habitan en

los dos mas altos grado de rezago social y. las ZAP's tiene deficiente infraestructura social bésica”, mismo que si bien se |~ -
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las areas geogréaficas determinadas en la Ley de Coordinacién Fiscal en el Estado de Campeche presentan déficit en el
equipamiento de infraestructura social basica”.

Entre la evidencia docurnental proporcionada por [as dependencias que ejecutan proyectos y accionas en el matco dal
FISE en el Estado de Campeche no se identificé un diagndstico de politica plblica o algtn documento equiparable. Por
lo que se recomienda la elaboracién de un documento que contenga, al menos, los siguientes elementos: definicion de
problema publico, evolucién del problema publico, arbol de problemas, estado actual del problema {en su caso
considerando posibles brechas que existan en grupos poblacionales o territorios), arbol de objetivos, definicién de
poblacicnes potencial, objetivo y atendida, justificacién teérica o empirica del mecanismo de intervencidn, Matriz de
Indicadores para Resultados, alineacion con los documentos rectores de la planeacién estatal y nacional, andlisis de
posibles complementariedades y coincidencias. Para ello se sugiere consultar los “Aspectos a considerar para la
elaboracién del diagnostico de los programas presupuestarios de nueva creacién o con cambios sustanciales que se
propongan incluir en [a Estructura Programatica del Presupuesto de Egresos de la Federacidn”. Cabe precisar que para

recursos del FISE, se deberan considerar en su elaboracién, como componenteas o tipos de apoyo, todos los tipos de
proyectos o acciones de infraestructura social basica considerados en la normativa federal.

El FISE cuenta con un documento en el que se define su alineacién con el Programa Sectorial de Desarrollo Social 2016
— 2021 (PSDS) del Estado de Campeche mediante el Objetivo 2.- "Impulsar el rescate de los espacios plblicos y
dignificarlos para generar un ambiente sacial propicio a través de la mejora en [a calidad y espacios de vivienda y la
infraestructura social’, asl como con el Plan Estatal de Desarrollo 2019-2021 del Estado de Campeche mediante el Eje
1. Justicia Social para el Bienestar y objstivo 1.1, Desarrollo Sostenible e Incluslvo para las personas. Asimismo, los
recursos del FISE contribuyen a alcanzar los Cbjetivos de Desarrollo Sostenible {ODS) 1.- “Fin de la Pobreza” y 11.-
“Ciudades y Comunidades Sostenibles”,

Entre la evidencla documental proporcionada por las dependencias que ejecutan proyectos y acciones en el marco dal
FISE en el Estado de Campeche no se identificé un plan estratégico o algin documente equiparable, por lo que el
equipo evaluador de PRETIUM SC recomienda que, a partir de la nueva definicion de problema publico y de
poblaciones potencial y objetive que se confeccionen, se slabore un plan estratégico del FISE en el que se definan las
acciones y resultados que se pretenden alcanzar por la intervencién en el corto y mediano plazos, asi como su
cobertura.

Respecto de la existencia de un plan anual de trabajo del FISE en Campeche, solamente se identificé el Programa
Operativo Anual (POA) de la SEDESYH y la CODESVI, slendo un 4rea de mejora el que no se haya proporcionado
informacidn de la CAPAE y la SDR; en ese sentido, se recomienda |a elaboracién de un plan anual de trabajo de forma
conjunta v en el que se consideren las acciones a realizar por las dependencias involucradas en el marco del FISE en
Campeche durante &l afio,

Coma consecuencia de que, entre la evidencia documental proporcionada, por las dependencias gue ejecutan
proyectos y acciones en el marco del FISE en el Estado de Campeche, no se identificd la existencia de algdn
documento en el que se definan las poblacicnes potencial y objetivo, tampoco se Identificd la existencia de una
estrategia de cobertura documentada del FISE. Por tanto, el equipo evaluador de PRETIUM SC recomienda que toda
vez que se definan vy cuantifiquen las pobfaciones para el FISE, se elabore una estrategia de cobertura en fa que se
determinen las brechas iniciales que hay entre poblacién potencial, objetive y atendida, asi como el punto del tiempo en
el que se esperaria que converjan, considerando los recursos presupuestarios y humanos que se requeriran para allo.

Se identificd que la CODESVI y la SEDESYH aplican una encuesta de satisfaccion a sus beneficiarios, las cuales no
inducen a las respuestas par parte de los beneficiarios en sus reactivos y que corresponden a las caracleristicas de
éstos, pero no se proporcicnd informacién en ambos casos sobre el universo de observaciones y tipo de muestreo
realizado en la aplicacién de las encuestas, por lo gue no es posible valorar si los resultados que se obtienen son
representativos.

El FISE documenta sus resultados con indicadores de su MIR a nivel de Fin y Propdsito; no se identificd que documente
sus resultados con hallazgos de estudics o evaluaciones que no son de impacto, con hallazgos de evaluaciones de
impacto a programas similares a nivel nacional o internacional, ni con alguna evaluacién de impacto sobre su
intervencion en el Estado de Campeche.

Lo anterior, refuerza la relevancia de realizar en el mediano plaze una evaluacién cualitativa de resultados en las
diversas poblaciones atendidas por las dependencias involucradas mediante los recursos del FISE.

que los contenidos del diagndstico reflejen las acciones de politica publica que son susceptibles de ejecutarse con los |

2.2 Sedalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con [os

‘ é‘% CALECAM
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temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:
Fortaleza 1: El Pp cuenta con un documento en el que se identifica el &rbol de problemas de su intervencién,

Fortaleza 2: El Pp esta vinculado con el Programa Sectorial de Desarrollo Social 2016 — 2021 y el Plan Estatal de
Desarrollo 2019-2021 del Estado de Campeche.

Fortaleza 3: La CODESVI y la SEDESYH cuentan con un instrumento para medir la satisfaccién de su poblacion
atendida.

Fortaleza 4: El Pp documenta sus resultados con Indicadores de su MIR.

2.2.2 Oportunidades:

No se identificaron Oportunidades.

2.2.3 Debilidades:

Debilidad 1: Entre la evidencia documental propercichada por las dependencias gue ejecutan proyectos y acciones en el
marco del Pp en el Estado de Campeche, ne se identificé la existencia de algun padrén de beneficiarios para el caso de
los proyectos y acciones que realizan la CAPAE y la SDR. Solamente se identificé la existencia de un padrén de
heneficiarios para los proyectos y accianes que realizan la CODESVI y la SEDESYH.

Debilidad 2; Entre la evidencia documental proporcionada por las dependencias gue gjecutan proyectos y acciones en el
marco del Pp en el Estado de Campeche no se identificd algun instrumento que se utilice para recolectar informacian
socivecondmica de las persohas que son heneficiarias de las obras y acciones del Pp.

Debilidad 3: Entre la evidencia documental proporcionada por las dependencias que ejecutan proyectos y acciones en el
marco del Pp en el Estado de Campeche no se identificé un plan estratégico o algin documento equiparabla,

Debilidad 4: Hasta el momento las evaluaciones externas gue se han realizado al Pp han sido de gabinete y que no se
Identificd que se cuente con alguna evaluacion de resultados o impacto de la intervencion en Campeche.

Debilidad 5; Entre la informacién proporcionada por las dependencias gue ejecutan proyectos y acclones en el marco
del FISE no se identificaron mahuales de procedimientos o guia operativas gue den cuenta del proceso de gestion que
se sigue para su realizacion. Por tanto, no es factible para el equipe evaluador plantear el proceso general v los
procesos clave que integra la gestién operativa del FISE en campeche.

2.2.4 Amenazas:

No se identificaron amenazas,

3. CONCLUSIONES Y RECOM ENDKQIONES DE LA EVALUAGIGN

3.1 Describir brevemente las conclusiones de |a evaluacidn;

Uno de los hallazgos mas relevantes de la ECyR EQ10 es que a causa de las circunstancias locales la informacion
referente a la planeacién, ejercicio y seguimiento de los recursos del FISE en Campeche se realiza de forma
fragmentada por parte de cada una de las diversas unidades adminisfrativas perfenecientes a diversas dependencias
como , la Secretaria de Desarrcllo Social y Humanc {(SEDESYH), la Comisian de Desarrolle de Suelo y Vivienda
{CODESVI), la Comisidn de Agua Potable y Alcantarillado (CAPAE) y la Secretaria de Desarrollc Rural (SDR).

Coma consecuencia de lo anterior, se detectd que no se cuenta con un documente diagndstico de polltica piblica en el
gue se defina con claridad el preblema publico que se busca atender mediante todas las acciones que realizan las
dependencias que ejecutan recursos del FISE, lo cual, a su vez, condiciona que tampoco haya clatidad con relacion a la
definicion, cuantificacidn y caracterizacién de la poblacién potencial y objetivo, lo que limita la posibilidad de
confeccionar una estrategia de cobertura y un plan estratégico para los recursos del FISE en Campeche.

Una posibilidad que se suglere que explaorar como definicién de problema publico para el FISE es “Las personas que

habitan en las areas geograficas determinadas en la Ley de Coordinacion Fiscal en el Estado de Campeche presentan
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uh déficit en el equipamiento de infraestructura sccial bésica”, donde *Las personas que habitan en las Areas
geogréficas deferminadas en la Ley de Coordinacién Fiscal en el Estado de Campeche” integrarian a la poblacién
potencial y, a partir de ello, se debiese disefiar una definicién de poblacién objetivo en funcién de los eriterios de
priorizacién que se definan por las dependencias a cargo del FISE.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Elaborar por las dependencias ejecutoras un diagndstico de polffica pdablica para el Pp que contenga, al menos, los
siguientes elementos: definicién de problema publico, evolucion del problema publico, arbol de problemas, estado actual
del problema, arbol de cbjetivos, definicion de poblacianes potencial, objetivo y atendida, justificacion tedrica o empirica
del mecanismo de intervencidn, Matriz de Indicadores para Resultados, alineacién con los documentos rectores de la
planeacién estatal y nacional, andlisis de posibles complementariedades y coincidenclas y la definicién del plazo para su
revisién y actualizacion. Para ello se sugiere consultar los *Aspectos a considerar para la elaboracién del diagndstico de
los programas presupuestarios de nueva creacidn o con cambios sustanciales que se propongan incluir en la Estructura
Programatica del Presupuesto de Egresos de la Federacion”. Cabe precisar que para que los contenidos del diagndstico
reflejen las acciones de politica plblica que son suscaptibles de ejecutarse con los recursos del FISE, se deberan
considerar en su elaboracion, como componentes o tipos de apoyo, todos los tipos de proyectos o acciones de
infraestructura social basica considerados en la normativa federal.

2: Integrar del padrén de beneficlarios correspondiente a cada proyecto o accién que se ejecuta por cada una de las
dependencias conforme a la normativa que aplique en cada caso.

3: Desarrollar una estrategia e instrumento para recolectar y sistematizar informacion socioeconémica de sus
beneficiarios con respecto a variables como son: edad, sexo, nivel de ingresos, ocupacién, escolaridad, estado civil,
localidad de residencia, caracterfsticas de las viviendas, ete.

4: A partir de la nueva definicién de problema ptiblice v de poblaciones potencial y objetivo que se confeccionen,
elaborar un plan estratégico del Pp en el que se definan las acciones y resultados que se pretenden alganzar por la
infervencion en el corto y mediano plazos,

5. Elaborar un Plan Anual de Trabajo para todos los proyectos y acciones que se planeen realizar las dependencias
involucradas en el marce del FISE durante el afio.

6: Realizar a mediano plazo una evaluacién cualitativa de resultados del Pp. En esta evaluacién se espera gue se
valore, a partir de técnicas cualitativas, los resultados que e! Pp tiene con respecto a los proyectos y acciones que
sjecutan las diversas depandancias qua participan en las personas beneficiarias.

7: Toda vez que se definan y cuantifiquen las poblaciones potencial y objetivo para el Pp, elaborar una estrategia de
cobertura en la que se determinen [as brechas iniciales que hay entre poblacién potencial, objetivo v atendida, asl como
el punito del tiempe en el que se esperaria que converjan, consideranda los recursos presupuestatios y humanos que se
requeriran para ello.

8: Elaborar y documentar los precedimientos que integran los diferentes procesos de la gestion operativa de los
recursos del FISE en Campeche,

9: Elaborar un anélisis de factibilidad de evaluacion de impacto de |a intervencién en Campeche, esto con |a finalidad de
identificar si es factible técnicamente la realizacién de una evaluacién tan rigurosa, considerando la complejidad que
pudiese existir para la conformacion de grupos de tratamiento v contrel o comparacién.

4. DATOS b LA INSTANGIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién; Mtro. Fernando Roman Marquez Colin

4.2 Cargo: Coerdinador de |a Evaluacion

M
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4.3 Institucién a la que pertenece: PRETIUM S, C.

4.4 Principales colaboradores:
Mtro. Qliver Arroyo Ramén
Mtro. Carlos Camacho Gaos

lic. Cynthia Noemi Gurrola Escamilla

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: mar7fer1985@hotmail.com

4.8 Teléfono {(con clave lada); 55 29 63 27 83

5, ORNTIEIGAGION DEL {L.OS) PROGRAMA(S) -

5.1 Nombre del (los) pregrama(s) evaluado(s): CRECE [incluye recursos del Fondo de Infraestructura Social Estatal
(FISE)],2019,

5.2 Siglas: CRECE

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Secretaria de Desarrollo Soclal y Humano

5.4 Poder pdblico al que pertenecs(n) el{los) programa(s);

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo____ Poder Judicial___ Ente Auténomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal _ Estatal X _Local

5.6 Nombre de la(s} unidad(es) administrativa{s) y de (los) titular(es) a cargo del {los) programaqs)

5.6.1 Nombre(s) de la{s) unidad{es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Direccion de Infraestructura Basica (SEDESYH)
Direccién de Obras (CAPAE)

Unidad de Planeacién (CAPAE)

Direccién de Infraestructura Rural (SDR}

Direccién de Planeacién, Administracion y Finanzas (CODESVI)

5.8.2 Nombre(s) de (los) titutar(es) de la(s) unidad{es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) {nombre completo,
correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: René Raul Murioz Guerrero Unidad Administrativa: Direccion de Infragstructura Social

Correo electrénico: Tel&fono: 981 1434151
Rene.munoz@campeche.gob.mx

Sedesyhisb.adm@campeche.gob.mx

Nombre: Ing. José Edilberto Aguilar Cardozo Unidad Administrativa: Direccién de Obras de la CAPAE

Correo electronico: jose.aguilar@campeche.gob.mx | Teléfono: 981 68680 Ext. 105
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- Nombre: Ing. Jorge Carlos Hernandez Pereyra Unidad Administrativa; Unidad de Planeacion de la CAPAE

Correo electrénico: Teléfono: 981 68680 Ext. 108
Jorge.hernandez@campeche.gob.mx

Nombre: Ing. José Mercedes Rochin Unidad Administrativa; Direccién de Infraestructura Rural

Cortreo electrénice: ing_rochin@yahoo.com.mx Teléfone: 9811338070

, Nombre: Lic. Marla Concepcién Campos Duarte Unidad Administrativa: Direccién de Planeacion, Administracion

y Finanzas

b Correo electrénico: maria.campos@codesvi.gob.mx | Teléfono: 981 888 5023 Ext. 102

6. DATOS DE CONTRATACION BE LA EVALUAGION

8.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacién Dirscta X 6.1.2 Invitacién a tres____ 6.1.3 Licitacion Pablica Nacional____

6.1.4 Licitacion Pablica Internacicnal____ 6.1.5 Otro: {Sefialar)___

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar (& evaluaclén: Direccién de Evaluacion, Informacién y Seguimiento

6.3 Costo total de la evaluacion: $208,800.00 (Doscientos ocho mil ochocientos pesos 00/100 M.N) con {VA incluido.

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos estatales del Ejercicio 2020

75‘. 'b'lpusﬁn DE LA EVALUAGION

7.1 Difusidn en internet de la evaluacién: www.transparencia.sedesyh.campeche.gob.mx

i 7.2 Difusion en internet del formate: www.contraloria.campeche.gob.mx/index.php/evaluacion-de-programas

RESPONSABLE DELANECRMACIGN vogo. AUTORIZG
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Lic. Mariom Alejandro Gdmez Campos C.P. Jgkgesalim Abraharm Quljano
r de Infraestructura Social Enldce de Evaluacidn Seof gtatio de Desarrollo Social y

Humano






